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Erlauterung des Verwaltungsrats zu den beantragten Statutenanderungen

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre

Am 22. Mérz 2013 wurde die sogenannte Minder-Initiative vom Schweizer Stimmvolk angenommen. Bereits
am 20. November 2013 hat der Bundesrat gestiitzt auf Artikel 95 respektive 197 der Bundesverfassung die
Verordnung gegen Ubermassige Vergutungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiV) erlassen und
per 1. Januar 2014 in Kraft gesetzt. Fir die Umsetzung der neuen Bestimmungen bestehen unterschiedlich
lange Fristen, wobei die Statuten bis spatestens anldsslich der ordentlichen Generalversammlung 2015
anzupassen sind. Mit den vorliegend beantragten Statutendnderungen setzt der Verwaltungsrat diese neuen
Vorgaben friihzeitig um.

Nachfolgend fassen wir lhnen gerne die wichtigsten Bestimmungen im Zusammenhang mit der Umsetzung
der VegV durch die Forbo Holding AG zusammen.

1. Weitere uniibertragbare Befugnisse der Generalversammlung

Die Generalversammlung wéhlt kiinftig jéhrlich und einzeln samtliche Mitglieder des Verwaltungsrats, dessen
Prasidenten, die Mitglieder des Vergltungsausschusses sowie den unabhangigen Stimmrechtsvertreter. Die
entsprechenden Bestimmungen finden Sie in Paragraph 8 der beantragten neuen Statuten.

2. Regeln Uber die jahrliche Abstimmung iiber die Vergiitungen
des Verwaltungsrats und der Geschftsleitung

Der Verwaltungsrat schldgt fur die jéhrliche und bindende Abstimmung tber die Vergltungen an den
Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung folgendes Modell vor: Die gesamte Vergitung des Verwaltungsrats
wird von der Generalversammlung im Voraus fir das der Generalversammlung folgende Geschéftsjahr
genehmigt. Fir die Vergltung der Geschéftsleitung schlagt der Verwaltungsrat ein zweistufiges Verfahren vor.
Die feste Vergltung der Geschéftsleitung wird von der Generalversammlung im Voraus fir das der
Generalversammlung folgende Geschaftsjahr genehmigt und die variable Vergttung der Geschéftsleitung
wird der Generalversammlung im Nachhinein zur Genehmigung unterbreitet. Die entsprechenden
Bestimmungen finden Sie in Paragraph 24 der beantragten neuen Statuten.

An der diesjahrigen Generalversammlung sollen die statutarischen Grundlagen fir dieses
Abstimmungsmodell geschaffen werden. Die ersten Vergltungsabstimmungen nach diesem Modell werden
an der ordentlichen Generalversammlung 2015 erfolgen.

3. Grundséatze der erfolgsabhangigen Vergiitung der Geschaftsleitung
und der Zuteilung von Aktien der Gesellschaft

Die neuen Bestimmungen der VegiV sehen des Weiteren vor, dass die Gesellschaft die Grundsétze der
erfolgsabhéngigen Vergitung und der Zuteilung von Aktien der Gesellschaft in den Statuten verankert.

Da der Verwaltungsrat ausschliesslich eine feste Vergutung bezieht, betreffen diesbezlgliche Ausfihrungen
lediglich die Geschéftsleitung. Die Vergltung der Geschéftsleitung setzt sich aus einer festen wie auch einer
variablen Komponente zusammen. Die variable Vergltung der Geschéftsleitung besteht einerseits aus einer
erfolgsabhadngigen Vergltung, welche maximal 200% des festen Vergltungsteils betragen kann, und
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andererseits aus der Zuteilung von Aktien der Gesellschaft im Rahmen von Beteiligungsprogrammen. Der
Wert der im Rahmen von Beteiligungsprogrammen zugeteilten Aktien darf maximal 50% der festen
Vergltung betragen. Die entsprechenden Grundsétze finden Sie in Paragraph 26 der beantragten neuen
Statuten.

4. Elektronische Vollmacht- und Weisungserteilung
an den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter

Neu ist sodann, dass die Aktiondre Vollmachten und Weisungen an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter
auch elektronisch erteilen konnen, weshalb entsprechende Bestimmungen in die Statuten aufzunehmen sind.
Die entsprechenden Bestimmungen finden Sie in Paragraph 12 der beantragten neuen Statuten.

5. Regelung der externen Mandate von Verwaltungsrats-
und Geschéftsleitungsmitgliedern

Des Weiteren enthalten die Statuten neu Bestimmungen zur Anzahl zuldssiger Mandate der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der Geschdftsleitung ausserhalb des Forbo-Konzerns. Der Verwaltungsrat beantragt, die
externen Mandate der Mitglieder des Verwaltungsrats auf insgesamt fiinf Mandate in bérsenkotierten und
zwanzig Mandate in nicht borsenkotierten Unternehmen, welche ins Handelsregister oder ein
entsprechendes auslandisches Register einzutragen sind, zu begrenzen.

Fur die Mitglieder der Geschaftsleitung beantragt der Verwaltungsrat eine entsprechende Begrenzung auf
zwei Mandate in borsenkotierte respektive sieben Mandate in nicht borsenkotierten Unternehmen, wobei
sémtliche externen Mandate vorab vom Verwaltungsrat zu genehmigen sind.

Die entsprechenden Bestimmungen finden Sie in Paragraph 22 der beantragten neuen Statuten.

6. Weitere Anpassungen der Statuten

Der Verwaltungsrat nutzt die Teilrevision schliesslich, um weitere Statutenanpassungen respektive
redaktionelle Anderungen und Anderungen aufgrund der Revision des Rechnungslegungs- und des
Borsenrechts vorzunehmen.

Eine komplette Fassung der geltenden sowie der revidierten Statuten kann auf unserer Webseite unter
http//www.forbo.com/de/Investor-Relations/Generalversammlung/ abgerufen werden.

Forbo Holding AG
Im Namen des Verwaltungsrats

Dr. Albert Gnagi
Prasident
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Beilage A
Traktandum 6.1:

[Rodbe

Anpassung von §4, §12 und §13 Absatz 4 der geltenden Statuten

Zur Annahme dieses Traktandums wird gemdss §13 Absatz 4 der geltenden Statuten eine qualifizierte
Mehrheit von zwei Dritteln der an der Generalversammlung vertretenen Aktienstimmen sowie die
absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte benétigt.

BISHERIGE FASSUNG
§4

" Die Gesellschaft fuhrt ein Aktienbuch, in welches die
Eigentimer oder die Nutzniesser von Namenaktien mit
Namen und Adresse eingetragen werden. Im Verhaltnis zur
Gesellschaft wird als Namenaktiondr oder Nutzniesser nur
anerkannt, wer im Aktienbuch eingetragen ist. Wechselt ein
Aktiondr den Wohnort oder Sitz, so hat er der Gesellschaft
die neue Adresse mitzuteilen. Solange dies nicht geschehen
ist, erfolgen alle brieflichen Mitteilungen rechtsgiltig an
seine im Aktienbuch eingetragene Adresse.

2FUr die Bestimmung der Teilnahme- und Vertretungs-
berechtigungen der Aktiondre an Generalversammlungen ist
der Stand der Aktienbucheintragungen am vierten Tag vor
der Generalversammlung massgeblich.

3 [Wortlaut unverandert]

“4Die Eintragungsbeschrankung geméss Absatz 3 dieses
Artikels gilt auch fur Aktien, die tber die Austibung eines
Bezugs-, Options- oder Wandelrechts gezeichnet oder
erworben werden.

5 [Wortlaut unverandert]

¢ Juristische Personen und Personengesellschaften oder
andere Personenzusammenschlisse oder
Gesamthandverhaltnisse, die untereinander kapital- oder
stimmenmassig, durch einheitliche Leitung oder auf andere
Weise verbunden sind, sowie natdrliche oder juristische
Personen oder Personengesellschaften, die im Hinblick auf
eine Umgehung der Bestimmungen tber die
Beteiligungsgrenze oder die Nominees (insbesondere als
Syndikat) koordiniert vorgehen, gelten als eine Person oder
ein Nominee im Sinne von Absatz 5 dieses Artikels.

7 [Wortlaut unverandert]

8[Wortlaut unverandert]

REVIDIERTE FASSUNG
§4'

' Die Gesellschaft fihrt ein Aktienbuch, in welches die
Eigentiimer oder die Nutzniesser von Namenaktien mit
Namen und Adresse eingetragen werden. Im Verhéltnis zur
Gesellschaft wird als Namenaktionér oder Nutzniesser nur
anerkannt, wer im Aktienbuch eingetragen ist. Wechselt ein
Aktiondr den Wohnort oder Sitz, so hat er der Gesellschaft
die neue Adresse mitzuteilen. Solange dies nicht geschehen
ist, erfolgen alle breffichernMitteilungen rechtsgiltig an
seine im Aktienbuch eingetragene Adresse.

2 £ o Best o
derGeneratrersammiangmassaebiich
#2[Wortlaut unverandert]

“Die Eintragungsbeschrankung gemass Absatz 2 3-eheses
Artiketsqgilt auch fur Aktien, die Uber die Austibung eines
Bezugs-, Options- oder Wandelrechts gezeichnet oder
erworben werden.

*2[\Wortlaut unverandert]

2 Juristische Personen und Personengesellschaften oder
andere Personenzusammenschliisse oder
Gesamthandverhaltnisse, die untereinander kapital- oder
stimmenmassig, durch einheitliche Leitung oder auf andere
Weise verbunden sind, sowie natdrliche oder juristische
Personen oder Personengesellschaften, die im Hinblick auf
eine Umgehung der Bestimmungen tber die
Beteiligungsgrenze oder die Nominees (insbesondere als
Syndikat) koordiniert vorgehen, gelten als eine Person oder
ein Nominee im Sinne von Absatz 4-5-clesesArtikess.

Z¢[Wortlaut unverandert]

#Z[Wortlaut unverandert]

! Bitte beachten Sie, dass dieser Paragraph auch von redaktionellen Anderungen geméss Traktandum 6.3 (Beilage C) betroffen ist.
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Beilage A (Fortsetzung)
Traktandum 6.1:

[Rodbe

Anpassung von §4, §12 und §13 Absatz 4 der geltenden Statuten

BISHERIGE FASSUNG
§12

' [Wortlaut unveréndert]

2 Jeder Aktionar kann sich durch einen anderen Aktionar
vertreten lassen. Der Vertreter hat sich, wenn er nicht
gesetzlicher Vertreter ist, durch eine schriftliche Vollmacht
auszuweisen.

§13
[Wortlaut der Absdtze 1 bis 3 unverandert]

4Beschliisse Gber die Anderung und die Aufhebung der
Statutenbestimmungen betreffend die Verlegung des Sitzes
der Gesellschaft (§ 1), die Umwandlung von Namenaktien in
Inhaberaktien (§ 3 Absatz 2), die Eintragung von
Namenaktien (§ 4), die Vertretung von Aktien an der
Generalversammlung (§ 12), die Anderung dieser
Statutenbestimmung (§ 13 Absatz 4), die Auflésung der
Gesellschaft oder Fusion sowie alle weiteren wichtigen
Beschlisse im Sinne von Artikel 704 OR mussen hingegen
immer mit einer Mehrheit von zwei Dritteln der an der
Generalversammlung vertretenen Aktienstimmen sowie mit
der absoluten Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte
gefasst werden.

REVIDIERTE FASSUNG
§12
T [Wortlaut unverandert]

2 Der Verwaltungsrat gibt in der Einladung zur
Generalversamm/ung das fir die Teilnahme- und

Stimmberechtigung massgebende Stichdatum der
Eintragungen im Aktienbuch bekannt.

2 Jeder Aktionar kann sich durch den gesetzlichen Vertreter
odereinen anderen Aktionar vertreten lassen. Der Vertreter
hat sich, wenn er nicht gesetzlicher Vertreter ist, durch eine
schriftliche Vollmacht auszuweisen.

4 Der Aktiondr kann sich dberdies durch den von der
Generalversammlung jahriich gewéahlten unabhangigen
Stimmrechtsvertreter vertreten lassen, wobei dem
unabhéngigen Stimmrechtsvertreter Vollmachten und
Weisungen auch elektronisch erteilt werden kénnen. Ist das
Amt des unabhangigen Stimmrechtsvertreters vakant,
éerennt der Verwaltungsrat einen solchen fur die nachste
Generalversammiung.

? Der Verwaltungsrat regelt die Anforderungen sowie die
Einzelheiten der Erteilung von schriftlichen und
éelektronischen Vollmachten und Weisungen, wobei er bei
élektronischen Vollmachten auf eine qualifizierte
elektronische Signatur verzichten kann.

§132
[Wortlaut der Absétze 1 bis 3 unverandert]

*Beschliisse dberdleAnaersnetna-dieAuthebung-der
; ; 7 ; G

hah i 2 AL 2) Ay
IFOCIARHEHS TOSAtE =7, Gt

4

B

/
CHEIAVELSS:

G

Besehiisseim Sinne von Artikel 704 OR mussen Airgegen
immer mit einer Mehrheit von zwei Dritteln der an der
Generalversammlung vertretenen Aktienstimmen sowie mit
der absoluten Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte
gefasst werden.

2 Bitte beachten Sie, dass dieser Paragraph auch von weiteren Anderungen geméss Traktanden 6.2 (Beilage B) sowie 6.3 (Beilage C) betroffen ist.
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Beilage B
Traktandum 6.2:

[Rodbe

Anpassung der Ubrigen Statutenbestimmungen

Zur Annahme dieses Traktandums wird gemdss §13 Absatz 2 der geltenden Statuten die absolute

Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen bendtigt.

BISHERIGE FASSUNG
§8

[Wortlaut abgesehen der nachfolgenden Anderungen
unverandert]

2. Wahl und Abberufung der Mitglieder des
Verwaltungsrats, der Revisionsstelle und des Konzernprifers;

3. Genehmigung des Jahresberichts, der Konzernrechnung
und der Jahresrechnung sowie Beschlussfassung Uber die
Verwendung des Bilanzgewinns, insbesondere die
Festsetzung der Dividende und der Tantiemen;

4. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats;

§9

' Die ordentliche Generalversammlung findet jedes Jahr
innerhalb von sechs Monaten nach Abschluss des
Geschéftsjahres statt. Spatestens 20 Tage vor der
ordentlichen Generalversammlung sind der
Geschéftsbericht und der Revisionsbericht am Sitz der
Gesellschaft zur Einsicht der Aktiondre aufzulegen. In der
Einberufung zur Generalversammlung ist darauf
hinzuweisen.

2[Wortlaut unverandert]

REVIDIERTE FASSUNG
§8

[Wortlaut abgesehen der nachfolgenden Anderungen
unverdndert]

2. Wahl und Abberufung des Prasidenten des
Verwaltungsrats, der Mitglieder des Verwaltungsrats, der
Mitglieder des Vergitungsausschusses, der Revisionsstelle
und des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

ors

3. Genehmiqung des Lageberichts und der
Konzernrechnung;

2. Genehmigung eessahresberichts-derkonzermrechnhtng
wpdider Jahresrechnung sowie Beschlussfassung tber die
Verwendung des Bilanzgewinns, insbesondere die
Festsetzung der Dividende und der Tantiemen;

5. Abstimmung tber die Vergditungen des Verwaltungsrats
und der Geschdftsleitung gemdss §24;

46. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung;

§9°

' Die ordentliche Generalversammilung findet jedes Jahr
innerhalb von sechs Monaten nach Abschluss des
Geschéftsjahres statt. Spatestens 20 Tage vor der
ordentlichen Generalversammlung sind der
Geschaftsbericht, der Vergitungsbericht mitsamt
Prifungsbericht und der Revisionsbericht am Sitz der
Gesellschaft zur Einsicht der Aktiondre aufzulegen. In der
Einberufung zur Generalversammlung ist darauf
hinzuweisen.

2[Wortlaut unverandert]

3 Bitte beachten Sie, dass dieser Paragraph auch von redaktionellen Anderungen geméss Traktandum 6.3 (Beilage C) betroffen ist.
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Beilage B (Fortsetzung)
Traktandum 6.2:

Anpassung der Ubrigen Statutenbestimmungen

BISHERIGE FASSUNG
§10
" [Wortlaut unverdndert]

2 Die Generalversammlung wird durch Brief an die
Namenaktiondre und Veroffentlichung im Schweizerischen
Handelsamtsblatt einberufen. Die Einberufung hat
mindestens 20 Tage vor dem Versammlungstag zu erfolgen.

3 [Wortlaut unverandert]

4[Wortlaut unverandert]

§13

[Bisher nicht vorhanden]

§14
' [Wortlaut unveréndert]

2 Die Abstimmungen und Wahlen erfolgen entweder offen
(durch Handerheben), schriftlich oder durch elektronisches
Verfahren. Grundsatzlich erfolgen Abstimmungen und
Wahlen offen, es sei denn, dass die Generalversammlung das
schriftliche oder elektronische Verfahren beschliesst oder der
Vorsitzende eines dieser Verfahren anordnet.

3 Der Vorsitzende kann eine offene Wahl oder Abstimmung
immer durch eine schriftliche Wahl oder Abstimmung oder
durch elektronisches Verfahren wiederholen lassen, sofern
nach seiner Meinung Zweifel am Abstimmungsergebnis
bestehen. In diesem Fall gilt die vorausgegangene offene
Wahl oder Abstimmung als nicht geschehen.

REVIDIERTE FASSUNG
§10*
T [Wortlaut unverandert]

2 Die Generalversammlung wird durch einmalige Publikation
mindestens 20 1age vor dem Versammlungstag Brefan-ehe
MNarmeraktiondre-tpderdftentiichung im Schweizerischen
Handelsamtsblatt einberufen. BleLinberdtunghat

destens20-FagevordemersammiungstagZa-erolgen:
Die Einberufung kann Uberdies durch nicht-
éeingeschriebenen Brief an dlie im Aktienbuch eingetragenen
Adlressen oder, auf Wunsch des Namenaktiondrs,

elektronisch erfolgen.

3 [Wortlaut unverandert]

4[Wortlaut unverandert]

§13

4 Beschliisse der Generalversammlung tber die Vergiitung
des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung erfolgen in
Abweichung von Absatz 2 mit der absoluten Mehrheit der
abgegebenen Stimmen. Stimmenthaltungen, leere und
ungdltige Stimmen gelten dabei als nicht abgegeben.

§14
" [Wortlaut unverandert]

2 Die Abstimmungen und Wahlen erfolgen entweder offen
(durch Handerheben), schriftlich oder durch elektronisches
Verfahren. Grundsatzlich erfolgen Abstimmungen und
Wahlen e#en-elektronisch, es sei denn, dass die
Generalversammlung das schriftliche oder offene
elektroniseheVerfahren beschliesst oder der Vorsitzende
eines dieser Verfahren anordnet.

3 Der Vorsitzende kann eine efereWahl oder Abstimmung
immer durch eine schriftliche Wahl oder Abstimmung oder
durch elektronisches Verfahren wiederholen lassen, sofern
nach seiner Meinung Zweifel am Abstimmungsergebnis
bestehen. In diesem Fall gilt die vorausgegangene e#ene
Wahl oder Abstimmung als nicht geschehen.

“ Bitte beachten Sie, dass dieser Paragraph auch von redaktionellen Anderungen gemdss Traktandum 6.3 (Beilage C) betroffen ist.
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Beilage B (Fortsetzung)
Traktandum 6.2:

Anpassung der Ubrigen Statutenbestimmungen

BISHERIGE FASSUNG
§15
" [Wortlaut unverdndert]

2 Die Amtsdauer der Verwaltungsratsmitglieder betrégt drei
Jahre. Unter einem Jahr ist dabei der Zeitabschnitt zwischen
zwei ordentlichen Generalversammlungen zu verstehen. Die
erste Amtsdauer wird fur jedes Mitglied bei der ersten Wahl
so festgelegt, dass jedes Jahr rund ein Drittel aller
Verwaltungsratsmitglieder neu beziehungsweise
wiedergewdhlt werden mussen.

3 Wahrend einer Amtsdauer als Ersatz neu gewahlte
Mitglieder werden fur die Amtsdauer der bisherigen
Mitglieder gewahlt.

§16

' Der Verwaltungsrat wahlt aus seiner Mitte einen

Prasidenten und einen Vizeprasidenten sowie einen Sekretar.

Dieser muss dem Verwaltungsrat nicht angehoren.

[Wortlaut der Absétze 2 bis 7 unverandert]

8§17
" [Wortlaut unveréndert]

2 Der Verwaltungsrat kann die Geschéftsfuhrung oder
einzelne Teile derselben sowie die Vertretung der
Gesellschaft an eine oder mehrere Personen, Mitglieder des
Verwaltungsrats oder Dritte, die nicht Aktionére zu sein
brauchen, tGbertragen. Er erldsst das Organisationsreglement
und ordnet die entsprechenden Vertragsverhaltnisse.

REVIDIERTE FASSUNG
8§15
T [Wortlaut unverandert]

2 Der Prédsident des Verwaltungsrats sowie die Gibrigen
Mitglieder des Verwaltungsrats werden von der
Generalversammiung jéhrlich und einzeln gewdhit. Die
Amtsdauer der Verwaltungsratsmitglieder betrdgeereisahre

Iahy ict Aabni A,
HASEGIOEHGE

Untereme estabschnfttEshen el
endet jeweils mit dem Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlunges=u-verstehen. Bie-ersteA

dHrjedes iy Eé,éf;e ersten-Wohl sofestgelegt

| /4 L 2
VERAHRGSTAE Lyrl.ul_ Ret-be-rehi IGSAELSE

wiedergewshit-werdenmtissen. Wiederwahl ist zuldssig.

5 VS ) »
UEIERERSIRE i.i.“‘.“‘éé“&_ S GERante

Mitgliedergewshit-Ist das Amt des Prisidenten vakant,

ermennt der Verwaltungsrat fur die verbleibende Amtsdauer
éeinen neuen Présidenten aus seiner Mitte.

t5Gate

§16

1 Der Verwaltungsrat wéhlt aus seiner Mitte efaen
Prastdentenwnd einen oder mehrere \lizeprasidenten sowie
einen Sekretdr. Dfeser Sekretarmuss dem Verwaltungsrat
nicht angehdren.

[Wortlaut der Absétze 2 bis 7 unverandert]

§17°
T [Wortlaut unverandert]

2 Der Verwaltungsrat kann die Geschaftsfuhrung oder
enzeine Teile derselben sowie die Vertretung der
Gesellschaft an € Persener;, elnzelne
Mitglieder des Verwaltungsrats oder andere nattrliche
Personenbritte, die nicht Aktiondre zu sein brauchen,
Ubertragen. Die Vermogensverwaltung kann er auch an
juristische Personen libertragen. Er erlasst das
Organisationsreglement und ordnet die entsprechenden
Vertragsverhaltnisse.

C-06€ CRrErE

° Bitte beachten Sie, dass dieser Paragraph auch von redaktionellen Anderungen geméss Traktandum 6.3 (Beilage C) betroffen ist.
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Beilage B (Fortsetzung)
Traktandum 6.2:

Anpassung der Ubrigen Statutenbestimmungen

BISHERIGE FASSUNG
§18

[Wortlaut abgesehen der nachfolgenden Anderungen
unverandert]

8. Beschlussfassung tber die nachtragliche Leistung von
Einlagen auf nicht vollstandig liberierte Aktien;

9. Beschlussfassung Uber die Feststellung von
Kapitalerhohungen und daraus folgende
Statutendnderungen.

3 Der Verwaltungsrat kann aus seiner Mitte einen oder
mehrere Ausschisse bestellen, der mit der Vorbereitung und
Ausfiihrung seiner Beschlisse oder der Uberwachung
bestimmter Geschéfte betraut ist. Der Verwaltungsrat sorgt
fUr eine angemessene Berichterstattung.

4 Der Verwaltungsrat beschliesst Gber die Honorierung
seiner Mitglieder und ist berechtigt, feste Vergltungen
sowie besondere Honorare fur ausserordentliche
Inanspruchnahmen zu bestimmen.

[Bisher nicht vorhanden]

REVIDIERTE FASSUNG
§18°

[Wortlaut abgesehen der nachfolgenden Anderungen
unverandert]

7._Erstellung des Vergitungsberichts;

ErsserataehivolEntiebercredton:

CICTHS: SR E?Lﬂf LG
3 Der Verwaltungsrat kann aus seiner Mitte einen oder
mehrere weitere Ausschiisse bestellen, gerdie ermit der
Vorbereitung und Ausflihrung seiner Beschliisse oder der
Uberwachung bestimmter Geschéfte betrauen kannist. Der
Verwaltungsrat sorgt fur eine angemessene
Berichterstattung.

§18 Vergitungsausschuss

! Der Vergtitungsausschuss besteht aus wenigstens zwe/l
Mitgliedern des Verwaltungsrats.

2

Die Mitglieder des Vergitungsausschusses werden von der
Generalversammlung jahrlich und einzeln gewéhit. Die
Amtsdauer der Mitglieder des Verglitungsausschusses endet
jeweils mit dem Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung. Wiederwahl ist zuldssiq.

3

[st der Vergtitungsausschuss nicht vollstindig besetzt,
ermennt der Verwaltungsrat fur die verbleibende Amtsdauer
dle fehlenden Mitglieder des Vergutungsausschusses aus
seiner Mitte.

© Bitte beachten Sie, dass dieser Paragraph auch von redaktionellen Anderungen geméss Traktandum 6.3 (Beilage C) betroffen ist.
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flooring. movement.

Beilage B (Fortsetzung)

Traktandum 6.2:  Anpassung der Ubrigen Statutenbestimmungen

BISHERIGE FASSUNG

[Bisher nicht vorhanden]

[Bisher nicht vorhanden]

REVIDIERTE FASSUNG

* Der Vergtitungsausschuss unterstiitzt den Verwaltungsrat
bel der Festlequng der Grundsétze der Vergitungspolitik
und bei der Festlequng der Vergiitungen der Mitglieder des
Verwaltungsrats sowie der Geschéftsleitung im Rahmen des
von der Generalversammiung genehmigten Gesamt-
vergutungsbetrags. Er unterstitzt den Verwaltungsrat bej
der Gestaltung von Beteiligungsprogrammen und bei der
Erfillung aller weiteren Aufgaben im Bereich der Vergditung.
Der Vergutungsausschuss erarbeitet entsprechende
Empfehlungen zuhanden des Verwaltungsrats. Der

Verwaltungsrat kann dem Verqiitungsausschuss einzelne
weitere Aufgaben und Befugnisse delegieren.

* Der Verwaltungsrat bezejchnet den Vorsitzenden des
Verqlitungsausschusses und regelt alles Weitere in einem

elgenen Reglement.

$21 Vertrage Uber die Vergiitungen

Die Arbeitsvertrage der Mitglieder der Geschéftsleitung
respektive des Verwaltungsrats beziehungsweise andere
Vertrage tber deren Verglitungen kbnnen eine auf maximal
2wolf Monate befristete oder eine unbefristete
Vertragsaauer mit einer Kindigungsfrist von maximal zwolf
Monaten vorsehen.

$22 Mandate ausserhalb des Forbo-Konzerns

! Mitglieder des Verwaltungsrats dtirfen héchstens finf
Mandate in borsenkotierten und zwanzig Mandate in nicht
borsenkotierten Rechtseinheiten bekleiden.

2 Mitglieder der Geschéftsleitung ddrfen héchstens zwei
Mandate in borsenkotierten und sieben Mandate in nicht
borsenkotierten Rechtseinheiten bekleiden. Die Annahme
von Mandaten durch Mitalieder der Geschdftsleitung beaarf
der vorgangigen Zustimmung des Verwaltungsrats.

3 Als Mandat gilt jede Tétigkeit in den obersten Leitungs-
oder Verwaltungsorganen von ins Handelsregister oder
vergleichbaren auslandischen Registern einzutragenden
Rechtseinheiten, die nicht dem Forbo-Konzern angehdren.
Manaate bei miteinander verbundenen Gesellschalten
ausserhalb des Forbo-Konzerns gelten dabei jeweils als ein
Mandat.
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flooring. movement.

Beilage B (Fortsetzung)

Traktandum 6.2:  Anpassung der Ubrigen Statutenbestimmungen

BISHERIGE FASSUNG

[Bisher nicht vorhanden]

[Bisher nicht vorhanden]

REVIDIERTE FASSUNG

$24 Genehmiqung der Vergtitungen

! Die Generalversamm/ung genehmigt jshriich, gesondert
und mit bindender Wirkung den Gesamtbetrag der an den
Verwaltungsrat flir das der Generalversammlung folgende
Geschéftsjiahr zu entrichtenden maximalen festen
Vergtitung.

2 Die Generalversamm/lung genehmigt jéhrlich, gesondert
und mit bindender Wirkung den Gesamtbetrag der an die
Geschéftsleitung fir das der Generalversammiung folgende
Geschéftsjahr zu entrichtenden maximalen festen Vergitung
und den Betrag der an die Geschéftsleitung fir das der
Generalversammlung vorangehende Geschéftsjiahr zu
entrichtenden variablen Vergdtung.

? Der Verwaltungsrat kann der Generalversammiung in
Abweichung der vorstehenden Absétze auch eine
Genehmigung des Gesamtbetrags der festen und variablen
Verglitung beantragen. Er kann Uberdies die Genehmigung
von Vergdtungen fir andere als in den vorstehenden
Absétzen definierte Perioden beantragen.

4 Stimmt die Generalversammlung einem Antrag des
Verwaltungsrats auf Genehmigung der Vergtitungen nach
den vorangehenden Absétzen nicht zu, ist der
Verwaltungsrat ermdchtigt, anlésslich der gleichen
Generalversammiung neue Antrage zu stellen, oder die
Abstimmung Gber die Genehmigung der Vergtitungen auf
éeine ausserordentliche oder die nachste ordentliche
Generalversamm/lung zu vertagen. Bis zur Genehmiqung der
festen Vergutungen durch die Generalversamm/ung kann
der Verwaltungsrat die Vergiitungen unter dem Vorbehalt
der Genehmigung auszahlen.

$25 Zusatzbetraq fur Mitglieder der Geschdftsleitung

Der Zusatzbetraq fir die Vergitung von Mitgliedern der
Geschdftsleitung, welche nach der Abstimmung tber die
Verglitung gemdss §24 ernannt werden, betragt maximal
40% des von der Generalversammiung im Voraus
genehmigten Gesamtbetrags der Verglitung an die

Geschéftsleitung.
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flooring. movement. MG

Beilage B (Fortsetzung)

Traktandum 6.2:  Anpassung der Ubrigen Statutenbestimmungen

BISHERIGE FASSUNG REVIDIERTE FASSUNG
[Bisher nicht vorhanden] $26 Grundsatze Uber die festen und die erfolgsabhangigen

Vergiitungen und die Zuteilung von Aktien der Gesellschaft

" Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten eine feste
Vergtitung, deren Hohe je nach Amt als Vorsitzender oder
Mitglied sowie aufgrund von Mitgliedschaften in den
Verwaltungsratsausschissen abgestuft ist. Die Vergitung
kann den Mitgliedern des Verwaltungsrats teilweise oder

insgesamt in Form von gesperrten Aktien der Gesellschaft
ausbezahlt werden.

2 Die Mitglieder der Geschdftsleitung erhalten eine feste und
eine variable Verqgtitung. Die variable Vergitung setzt sich
aus einer erfolgsabhéngigen Verglitung ("‘Bonus") und aus
der Zuteilung von Aktien der Gesellschaft zusammen. Der
Bonus ist an die Erreichung der individuellen (qualitativen)
Ziele des jeweiligen Geschalftsleitungsmitglieds sowie der
finanziellen (quantitativen) Ziele des Unternehmens
gebunden, wobei sich dlie finanziellen Zielsetzungen je nach
Funktion und Verantwortung des jeweiligen
Geschéftsleitungsmitglieds auf Konzem- und/oder
Geschéftsbereichsziele beziehen kénnen. Der
Verwaltungsrat bestimmt und gewichtet die individuellen
und finanziellen Ziele. Der Bonus kann héchstens 200% der
festen Vergutung des jeweiligen Mitglieds der
Geschéftsleitung betragen. Die feste respektive
erfolgsabhdngige Vergiitung kann den Mitgliedern der
Geschéftsleitung teilweise oder insgesamt in Form von
gesperrten Aktien der Gesellschaft ausbezahlt werden. Der
Bonus kann in bestimmten Féllen wie beispielsweise der
Beendigung des Arbeitsverhdltnisses unter der Annahme
der vollen Erreichung der vom Verwaltungsrat festgelegten
Zlele ausgerichtet werden.

3 Erfolgt die Auszahlung der festen respektive
erfolgsabhdngigen Vergitung teilweise oder insgesamt
nicht in bar, sondern in Form von Aktien der Gesellschaft,
bestimmt der Verwaltungsrat die fur die Bewertung der
zugeteilten Aktien massgebenden Faktoren wie Zeitpunkt
und Methode der Bewertung sowie die Dauer der damit
verbundenen Haltefristen. Die Dauer der Haltefrist betragt in
der Regel drei bis finf Jahre. Der Verwaltungsrat kann
vorsehen, dass Haltefristen beim Eintritt bestimmter
Ereignisse (wie Kontrollwechsel, Beendigung des Arbeits-
respektive Mandatsverhaltnisses, Pensionierung oder
Todesfall) génzlich oder teilweise wegfallen.
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flooring. movement. MG

Beilage B (Fortsetzung)

Traktandum 6.2:  Anpassung der Ubrigen Statutenbestimmungen

BISHERIGE FASSUNG REVIDIERTE FASSUNG

4 Die Gesellschaft kann zur Bindung des Managements sowie
zur Motivation, zum nachhaltigen Unternehmenserfolg
beizutragen, vorsehen, dass die Mitglieder der
Geschdftsleitung als Teil ihrer variablen Vergitung zusatzlich
zur erfolgsabhangigen Komponente im Rahmen von
Beteiligungsprogrammen Aktien der Gesellschaft erhalten,
wobei der Wert der derart zugeteilten Aktien dlie Halfte der
festen Vergitung des jeweiligen Mitglieds der
Geschéftsleitung nicht dbersteigen darf. Die
entsprechenden Leistungsanreize kénnen dabei kurz-,
mittel- oder langfristig orientiert sein. Der Verwaltungsrat
kann bei im Rahmen von Betelligungsprogrammen
zugeteilten Aktien Haltefristen zwischen drej und finf Jahren
und/oder aufschiebende Bedingungen vorsehen.
Haltefristen und aufschiebende Bedingungen kénnen beim
Eintritt bestimmter Erejgnisse (wie Kontrol/wechsel,
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses, Pensionierung oder
Todesfall) ganzlich oder teilweise wegfallen. Der Wert der
zugeteilten Aktien wird grundséatzlich im Zuteilungszeit-
punkt nach der vom Verwaltungsrat festgelegten
Bewertungsmethode ermittelt.

* Die Vergttung kann nach Massgabe der vorstehenden
Bestimmungen ganz oder teilweise auch von direkt
und/oder indirekt gehaltenen Tochtergesellschaften
ausgerichtet werden.

¢ Der Verwaltungsrat regelt unter Berticksichtigung der
vorgehenden Absétze samtliche Einzelheiten der
erfolgsabhdngigen Vergdtungen sowie der Zuteilung von
Aktien der Gesellschalt im Rahmen von
Beteiligungsprogrammen in einem separaten Reglement.

[Bisher nicht vorhanden] $27 Darlehen, Kredlite und Vorsorgeleistungen ausserhalb
der berufiichen Vorsorge

! Die Gesellschaft kann Darlehen, Kredlite und
Vorsorgeleistungen ausserhalb der berufiichen Vorsorge an
Mitalieder der Geschdftsleitung bis zu einem Maximalbetrag
von einer Jahresverqlitung des jeweiligen Mitglieds
ausrichten.

2 Der Verwaltungsrat erlésst, sofern notwendg,
Bestimmungen zur Regelung der Gewashrung von Darlehen,
Krediiten und Vorsorgeleistungen ausserhalb der beruflichen
Vorsorge.
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flooring. movement.

Beilage B (Fortsetzung)
Traktandum 6.2:

Anpassung der Ubrigen Statutenbestimmungen

BISHERIGE FASSUNG
§20
" [Wortlaut unverdndert]

2 Die Jahresrechnung, bestehend aus der Erfolgsrechnung,
der Bilanz und dem Anhang, sowie die Konzernrechnung
werden geméss den Vorschriften des Schweizerischen
Obligationenrechts, insbesondere der Artikel 662a ff,, sowie
nach den allgemein anerkannten kaufménnischen
Grundsatzen aufgestellt.

Titel VI Bekanntmachungen
§25
' [Wortlaut unverdndert]

2 Mitteilungen an die Inhaberaktionére erfolgen durch
Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt.
Mitteilungen an Namenaktionare erfolgen durch einfachen
Brief an die im Aktienregister eingetragenen Adressen,
sofern nicht gesetzlich eine andere Mitteilungsform
vorgeschrieben ist.

Titel VIl Offentliche Kaufangebote
§26

' Die Aktionare der Gesellschaft unterstehen den
Bestimmungen des Bundesgesetzes tiber die Bérsen und
den Effektenhandel (BEHG) vom 24. Mérz 1995. Die
Mindestpreisbestimmung von Absatz 4 von Artikel 32 BEHG
wird wie folgt modifiziert:

2 Der Preis des Angebots muss mindestens dem Borsenkurs
entsprechen. Er darf jedoch nicht unter dem hochsten Preis
liegen, den der Anbieter in den letzten 12 Monaten fur
Beteiligungspapiere der Gesellschaft bezahlt hat.

REVIDIERTE FASSUNG
§207
T [Wortlaut unverandert]

2 Die Jahresrechnung, bestehend aus der Erfolgsrechnung,
der Bilanz,_der Geldflussrechnung und dem Anhang, sewse
die Konzernrechnung sowie der Lagebericht werden gemadss
den Vorschriften des Schweizerischen Obligationenrechts;

inch =) =) Artilenl 25 050 i 92
sbesondere-derArtikel6622 E-sowie-nach-den
/[, in anarkanntan o fon ? =
fge e HEAkAHHAITARSEREA-GraElZE
aufgestellt.

§25°8
" [Wortlaut unverandert]

2 Mitteilungen an die #haberaAktionére erfolgen durch
Publikation im Sehweizerischen-Handelsamtsbiatt
Publikationsorgan der Gesellschaft, sofern nicht gesetzlich
éine andere Mitteilungsform vorgeschrieben ist. Schriftliche
Mitteilungen an Aamenadle Aktionére erfolgen durch
einfachen Brief an die im Aktienbuch eingetragenen
Adressensefernichtgesethcheine

Mitteiangstormrorgesehrebenst.

3 Mitteilungen an einzelne Aktionare konnen, deren
schriftliches Einverstandnis vorausgesetzt, auch auf
éelektronischem Weq erfolgen.

=
FGEFE

_Din AMetiopiira o Yo b ot A
DieAktiondre-derGeselischaftunterstehene

s i ~ o

st HRoeR-gesBundesgesetzes-tiberdie Bérsenund

%Bitte beachten Sie, dass dieser Paragraph auch von redaktionellen Anderungen geméss Traktandum 6.3 (Beilage C) betroffen ist.
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Beilage C
Traktandum 6.3:  Redaktionelle Anderungen der Statuten

Zur Annahme dieses Traktandums wird gemdss §13 Absatz 2 der geltenden Statuten die absolute
Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen bendtigt.

Teil 1: Umformulierungen

BISHERIGE FASSUNG
§6

2 Das Bezugsrecht der Aktionére — mit Ausnahme der
Aktiondrsoptionen — ist ausgeschlossen. Zum Bezug der
neuen Aktien sind die jeweiligen Inhaber von Options- oder
Wandelrechten berechtigt. Die Eintragung der neuen
Namenaktien in das Aktienbuch, im Zusammenhang mit der
Auslbung von Options- oder Wandelrechten, unterliegt der
Beschrankung von §4 hiervor.

§11

" Die Generalversammlung wird geleitet vom Présidenten
des Verwaltungsrats. Ist der Prasident verhindert, so
Ubernimmt der Vizeprasident oder ein anderes Mitglied des
Verwaltungsrats an seiner Stelle den Vorsitz.

Teil 2: Verschiebungen

BISHERIGE FASSUNG

§3 Absatz 2

§4

§6

§8 Ziffer 5

§9 Absatz 1 und 2

§10 Absatz 1

§10 Absatz 2 und Absatz 3 Satz 1
§10 Absatz 3 Satz 2

§10 Absatz 4

§13 Absatz 4
§17 Absatz 2

§18 Absatz 1 und 2
§18 Absatz 1 Ziffer 7
§18 Absatz 3

§19
§20
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flooring. movement.

Beilage C (Fortsetzung)
Traktandum 6.3:

Redaktionelle Anderungen der Statuten

Teil 2: Verschiebungen (Fortsetzung)

BISHERIGE FASSUNG

§21
§22
§23
§24
§25

Teil 3: Anderung von Randtiteln
BISHERIGE FASSUNG

I Firma, Gegenstand, Sitz und Dauer der Gesellschaft

Il Gesellschaftskapital
Il Organe der Gesellschaft

IV. Jahresrechnung, Gewinnverteilung, Reservefonds

V. Auflésung und Liquidation
VI. Bekanntmachungen
VII.

Offentliche Kaufangebote

Teil 4: Einfiigen von Titeln

§1  Firma, Sitz und Dauer

§2  Zweck

§3  Aktienkapital

§4  Bedingtes Aktienkapital

§5 Aktien

§6  Aktienbuch, Eintragungsbeschrankungen und
Nominees

§7 Organe

§8 Befugnisse

§9  Einberufung und Traktandierung

§10 Form der Einberufung

§11 Versammlungsleitung

§12 Teilnahmeberechtigung und Vertretung

§13 Beschlussfassung und Wahlen

§14 Abstimmungsverfahren

§15 Zusammensetzung, Wahl und Amtsdauer

§16 Konstituierung, Sitzungen und Beschlussfassung

§17 Aufgaben

REVIDIERTE FASSUNG

§29 Absatz 1
§29 Absatz 2
§30
§31
§32

REVIDIERTE FASSUNG

I Hema-Gegenstand-Sitzuna-DaverderGeselschatt
Grundllagen

Il -Geselischattskapitat Aktienkapital, Aktien und Aktienbuch

IIl.  BrganeOrganisation der Gesellschaft

V. Genehmigung der Vergtitungen sowie Grundsatze der
Verguitungen, Betelligungsprogramme und Darlehen

AV SabresrechnungGeschdftsbericht, Gewinnverteilung,
Reservefonds

W AuttestngtnaiaudationSchlussbestimmungen

H—PBekanptmachungen

14 D] [/ Ly £ /
Vit TEAHERCRAUIANGELOLE

§18 Vergutungsausschuss

§19 Weitere Ausschisse des Verwaltungsrats

§20 Ubertragung der Geschéftsfiihrung

§21 Vertrage Uber die Vergitungen

§22 Mandate ausserhalb des Forbo-Konzerns

§23 Die Revisionsstelle

§24 Genehmigung der Vergltungen

§25 Zusatzbetrag fur Mitglieder der Geschéftsleitung

§26 Grundsatze Uber die festen und die
erfolgsabhangigen Vergitungen und die
Zuteilung von Aktien der Gesellschaft

§27 Darlehen, Kredite und Vorsorgeleistungen
ausserhalb der beruflichen Vorsorge

§28 Geschaftsjahr und Geschéftsbericht

§29 Gewinnverteilung

§30 Reservefonds

§31 Auflésung und Liquidation

§32 Bekanntmachungen
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